Analyserade problemet grundligt
och sparade flera miljoner

| en for dvrigt val fungerande produktionslinje fanns
ett mer svarlost kassationsproblem. Det fanns olika
uppfattningar om vad det berodde pa, men det var
forst efter en noggrann analys man kunde satta in
ratt atgarder och spara miljoner.

HOS BORGWARNER SWEDEN AB

i Landskrona tillverkas bland annat
elmotorer till elhybridbilar. Har ar
Linnéa Beijer senior kvalitetsingenjor
och arbetar med fabrikens lednings-
system. I samband med en Black
Belt-utbildning hos Sandholm Associa-
tes tittade hon ndrmare péa ett internt
kassationsproblem som fanns i en av
produktionslinjerna. Skivorna i det
laminat som ingér i en elmotors stator
kunde ibland dela pa sig. Detta kallas
delaminering och innebar att den delen
av motorn maste kasseras.

- Det fanns manga uppfattningar
om vad problemet kunde bero pd och
det tycktes finnas ldngs hela produk-
tionslinjen, som i dvrigt var stabil,
beréttar Linnéa.

Analys pekade ut orsakerna

I forbéttringsprojektet som startades
fick hon god uppbackning av sin
nérmaste chef och ett team av kollegor
involverades. Projektteamet samlade in
mycket data om olika typer av delami-
nering i olika delar av linjen. Linnéa
sammanstéllde och analyserade det

hela, bland annat med hjilp av styr-
diagram. Det hir gav en tydlig statistik
och man kunde snart se var i linjen som
problemen oftast upptécktes. Det visade
sig att i 87 procent av fallen rorde det
sig om samma typ av delaminering.
Forbéttringsprojektet fokuserade da pa
detta och den del av linjen dir man
hade mest kassation.

—Jag kunde se att delamineringen
framst uppstod niar materialet lyftes,
vilket kunde bero pa att lyften inte var
helt linjerade. Manga trodde att detta
hinde vid manuella lyft, men det visade
sig framst ske vid maskinella lyft.

Man gjorde en forbittring av ett
par gripar i slutet av linjen, vilket gav
tydligt resultat. Direfter justerade man
flera lyftoperationer, standardiserade
dessa och sdg till att lyften var linjera-
de. Man infoérde ocksa fler underhalls-
tillfallen for att forebygga problemet.

- Det genomfordes dven andra for-
béttringar, beriittar Linnéa. Bland annat
sag vi ocksa att laminatet fran leveran-
toren inte var tillrickligt robust. Aven
det forbittrades och i slutinden var hela
processen stabilare och mindre kénslig.
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En stator (en elmotor bestar av en stator och flera rotorer).

Det var viktigt att vi kunde ldagga mycket
tid pa att studera problemet ordentligt
redan i borjan av forbattringsprojektet,
berattar Linnéa Beijer.

Miljonbesparingar och

fortsatt forbattringsarbete
Forbéttringsprojektet minskade kassa-
tionerna och sparar flera miljoner
kronor arligen. Minskade kassationer
dr ocksa en viktig aspekt i foretagets
hallbarhetsarbete och miljolednings-
system. Linnéa ser en stor potential i
att fortsétta arbeta med den hér typen
av forbéttringsprojekt.

- Vi kunde se kraften och nyttan i
att anvénda de hir forbattringsverk-
tygen och att arbeta i projektform, och
inte lata problem fa fortsétta bara for
att de dr svara och komplexa att losa.
Inte minst i nya produktionslinjer, som
ofta har barnsjukdomar, dr det hiar
nodvindigt.

Det fanns dven andra avgorande
faktorer som gjorde att forbéttrings-
projektet blev framgéngsrikt. Bland
annat att projektet hade starkt stod och
uppbackning fran Linnéas chef.

—Jag kunde ligga mycket tid pa
att studera och ldra kdnna problemet
redan i borjan av projektet. Det var just
det som behovdes. Manga har vittnat
om att det var bra att vi tidigt i projek-
tet samlade in mycket data. Vi kommer
att fortsdtta med den hér typen av for-
béttringsprojekt, sirskilt kring svirare
problem, sdger Linnéa Beijer. W
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