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Battre rutiner aktiverade
material fOr tre miljoner

En narmare analys av flodet

och rutinerna kring ett
materiallager visade bade

ovantade resultat och stora
besparingsmojligheter. Det
ledde till dtgarder som inom ett
produktomrade minskar kapital-
bindningen med tre miljoner

kronor. Atgarder som &ven

har god potential inom andra

omraden.

Bakgrund till projektet

P& Kockums i Karlskrona arbetar man
med tillverkning och underhall av
U-batar och ytfartyg. Det d4r omfattande
tillverkningsprojekt med underhalls- och
garantidtaganden etc som stéiller krav pa
betydande materiallager under ganska
lang tid. Det handlar om stora lagervér-
den och Kockums &dgare har satt fokus
pé att minska det bundna kapitalet i
foretaget. I Karlskrona anade man goda
mojligheter att forbéttra materiallager-
hanteringen. Dérfor tillsattes ett
forbattringsprojekt enligt principerna i
Sex Sigma. Projektet genomfordes i
samband med en Black Belt-utbildning
hos Sandholm Associates.

DE FEM FASERNA

1. DEFINIERA

For att avgrinsa projektet bestimde sig
projektgruppen for att nu bara titta pa
materiallager for ytfartyg. Man stude-
rade processerna och flédena kring
materialhanteringen och sag att det
fanns oklarheter hér. Projektets mal i
pengar riaknat var inte faststéllt, men
man enades om en rimlig lagringstid pa
upp till tre ar.

2. MATA

En mycket stor méngd data samlades

in och man intervjuade dven projekt-
ledarna. Bland annat tittade man pa hur
linge material 1ag stilla pa lagret och
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kom fram till ett genomsnitt av fem ar.
Det som ldg lingre tid motsvarade ett

materialvirde pd 8,5 miljoner kronor

och tog upp 15 procent av lagerytan.

3. ANALYSERA

Tillsammans med medarbetare fran
olika omrdden gjorde projektgruppen
fiskbensdiagram och en rad analyser
kring grundorsakerna till att material
ligger sé linge pa lager. Sarskilt de
orsaker som man kunde paverka. Dessa
testades och verifierades. En viktig orsak
var brister i beslutsgdngen kring vad i
lagret som dr knutet till ett visst projekt
och vad som dr gemensamt lager for
olika projekt. Det skapade en ineffektivi-
tet i materialhanteringen. Det fanns
heller ingen tydlig rutin for skrotning
eller forsiljning av d6verblivet material.
Projektgruppen hade ocksa en teori om
att det koptes for mycket nytt material i
projekten istillet for att anvinda det
gemensamma lagret. Men det antagan-
det visade sig i analysen vara fel.

4. FORBATTRA

En viktig dtgdrd var att méta och att i
rapporter synliggora hur de olika
projekten ligger till materialméssigt,
inklusive kostnaderna att lagerfora
material. Det finns nu édven tydligare
krav och processer kring vad man ska
gora med material nir ett fartygsprojekt
ar klart. En viktig dtgérd dr ocksa att
skapa en grupp som beslutar om vad

som dr direkt material i respektive
projekt och vad som ska finnas i gemen-
samt lager.

5.STYRA

De forbéttrade rutinerna styrs, foljs upp
och atgirdas nu av lagerchefen, bland
annat med hjilp av ett antal olika
rapporter.

Resultaten

Forbéttringarna har lett till att befintligt
material till ett virde av tva miljoner
kronor kan utnyttjas i nya projekt, och
att ytterligare material for en miljon
kronor frigors for anvindning i andra
projekt. De genomforda forbéttringarna
har dven betydande potential i andra
delar av produktionen.

Vad var avgorande for resultaten?

- Avgorande var att projektgruppen, fran
att ha haft olika syn pé saken, fick en
god samsyn kring de hér frégorna. Det
var ockséa viktigt att testa alla hypoteser,
forstd insamlade data och att synliggora
sambanden for berorda medarbetare,
siger processutvecklare David Lussi,
som ledde projektet.



