Genom att gora ordentliga statistiska analyser av data kan man upptéacka viktiga samband som annars ar latta att missa,

anser Erik Sjéberg och Peter Andersson.

Djupare statistisk analys

visar nya forbattringsmojligheter

Hos Volvo Powertrain i Koping har man lange arbetat med férbattringar och
stabila processer enligt en egen arbetsmodell. Nu hdjer man nivan ytterligare
genom att anvanda mer av avancerade statistiska metoder. De ger maojlighet att
analysera data djupare och fa fram fler viktiga orsakssamband i produktionen.

Volvo Powertrain i K6ping har omkring
1.000 anstillda och tillverkar vixel-
lddor och marina drev till flera av
Volvokoncernens produkter och bolag.
Inom koncernen arbetar man enligt
Volvo Production System (VPS), dar
kvalitet ar ett av karnvardena.

Hitta svarupptickta samband
Pa Kopingfabriken ar Erik Sjéberg
VPS Coach inom en kvalitetsstab och
arbetar som just coach i forbattrings-
arbetet. En viktig uppgift ar att fora
in verktyg och metoder som koncer-
nen arbetar med globalt, och dven att
aterkoppla om hur dessa fungerar i
Kopingfabrikens verksamhet. Ute pé
avdelningarna finns ocksé ett 10-tal
kvalitetsstodspersoner som ar knutna
till kvalitetsstaben.

— Vi har en egen modell for hur
vi startar projekt och driver forbatt-
ringsarbete, med vissa likheter med
Sex Sigma. Inom var modell ser vi
nu att vi kommer att ha stor nytta av
mer statistisk analys. Sarskilt nar det
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giller 16sningar av storre, avancerade
problem.

— Tidigare har vi arbetat mycket
med Fem varfér, men inte anvint
sd mycket data, utan mer provat oss
fram. Numera gor vi det mer kontrol-
lerat och vi for nu in ett nytt sitt att
tianka kring statistiska metoder. Det
ar forst ndr man ser vad man kan gora
med hjilp av sddana metoder som
man inser vilken betydelse de kan ha i
forbattringsarbetet.

— I vart forbattringsarbete soker vi
hela tiden efter monster och samband.
Med hjélp av statistiska metoder kan
man fa fram orsakssamband som man
annars inte hade upptéckt och som dven
kan vara svara for andra att tro pd om
man inte far se dem svart pé vitt.

Flera bra metoder
Erik Sjoberg ger fler exempel pé sta-
tistiska metoder som han tror kommer
att anviandas mer framover pa Volvo
Powertrain i Képing.

Gage R&R ir en metod att tareda pa

hur stor del av variationer som egent-
ligen kommer fran sjilva matningen
och som alltsd dr missvisande. Med
hjilp av den metoden dr man nu en
mojlig felkilla till kassation pé sparen.
Det har visat sig att sjilva matmetoden
idet fallet inte varit tillrackligt exakt for
vissa av matten pa detaljen.

Andra anviandbara metoder ar hypo-
testest och ANOVA som visar om det
finns ndgon egentlig orsak till skillnader
i resultat mellan olika grupper av data,
eller om skillnaderna bara ar normala
variationer. ANOVA har man bland
annat anvint i monteringen hos Volvo
Powertrain for att utesluta vissa faktorer
som man trodde kunde paverka vid ett
svarlost kvalitetsproblem, men som
visade sig inte ha paverkan.

Design of Experiment, ibland kallat
flerfaktoranalys, ar ytterligare exempel
pa statistiskt baserad metod for plane-
ring och analys av forsok. Det dr nagot
som Erik Sjoberg tror kommer att
anvandas vid komplexa problem dar
flera faktorer ar inblandade. I sddana
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fall ar ocksé regressionsanalys en
intressant statistisk metod. Den sist-
namnda visar om det finns ndgot bevisat
samband mellan variabler och hur
starkt dndringar av variabler paverkar
resultatet.

Hjalp att fatta ratt beslut

Peter Andersson ar produktionsledare
for verifierande kvalitet pa Volvo Power-
train i Koping. Han haller med om
mojligheterna med statistiska metoder.

— Vihar visserligen en bra niva idag,
men med statistiska hjalpmedel kan vi
hitta dnnu battre forbattringsmojlig-
heter. Vi har sett att det finns varia-
tioner som vi inte reagerat péa tidigare.
Genom att analysera fram en storre bild
av olika orsakssamband okar mgjlig-
heten att ta ratt beslut.

— Det har stodjer ocksa fullt ut vart
produktionssystem. Jag tror det kan
innebara ett lyft att grava djupare i data,
sager Peter Andersson.

Erik Sjoberg och Peter Andersson
har genomgatt Black Belt-utbild-
ning hos Sandholm Associates.

Peter Andersson har a&ven genom-
gatt Sandholm Associates Kvali-
tetschefskurs.
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