Har ar effektivisering direkt
kopplad till 6kad hallbarhet

Hos prisbeldnade Skandia Elevator hanger kvalitets- och forbattringsarbetet
nara ihop med miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet. Forbattrings-
arbetet ger dkad effektivitet och minskad resursférbrukning samtidigt som
medarbetarna blir ordentligt delaktiga.

SKANDIA ELEVATOR ir ett dver
hundraarigt familjedgt foretag i Vara
med cirka 100 medarbetare. Man
designar transportsystem for lantbruk
och spannmalsindustri, inklusive
mjukvaruprodukter for 6vervakning
och styrning.

Forbattringsarbete ger minskad
resursatgang

Foretaget har fordubblat sin omsétt-
ning de senaste 10 aren. Idag planerar
man att vixa fran en &rsomséttning pa
200 miljoner kronor till 300 miljoner pa
fem ar — med bibehéllen vinstmarginal
och hallbarhet. Har dr forbéttrings-
arbetet helt centralt.

- Var affarsplan ér direkt kopplad
till forbattringsarbetet. Forbéttrings-
projekten och processutvecklingen
ligger till grund for allt som gors, fran
produktutveckling och produktions-
effektivisering till kundnéra arbete,
beréttar Jerry Olsson som dr kvalitets-
och produktionsteknisk chef.

De tre aspekterna pa héllbarhet —
miljo, ekonomi, socialt - dr viktiga for
foretaget.

Att det hdir hiinger nédra ihop med
forbdttringsarbetet blev tydligt nér
foretaget fick Industripriset Skaraborg
2018, med kriterier som delvis fokuse-
rar pa hallbarhet.

- Da sag vi tydligare att vi redan gor
mycket av det som finns i de europeiska
héallbarhetsmalen. Vart forbattrings-
arbete har framsta malsdttning att
effektivisera, och det dr direkt kopplat
till att det gar at mindre resurser for
0ss, och dven for kunderna.

Jerry ger nagra exempel pé effek-
tiviserande forbédttringsarbete som
ocksa édr hallbarhetsarbete. Foretaget
bytte uppvarmningskélla och gick
over fran olja till pellets, man bytte
dieseltruckar mot eltruckar och gick
over till energieffektivare ljuskéllor.
Materialatgdngen har minskats genom
att utnyttja platformat béttre och fa
minskat spill. Man har pa gang att
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Vart férbattringsarbete ger effektiviseringar och det &r direkt kopplat till att det gar at

mindre resurser, sager Jerry Olsson.

anvinda en s.k. kollaborativ svetsrobot
med hogre sikerhet som kan minska
cykeltider med 50-60 procent och dven
ge mindre gasforbrukning. Man tittar
mycket pa floden och méjligheter att
minska kvalitetsbristkostnader, for

att bade oka effektiviteten och minska
resursatgangen.

Forbéttringsarbetet har ocksé
héllbarhetseffekter hos kunderna.
Exempelvis genom produkter som drar
mindre el och genom mjukvaran Grain
cloud dir kunden kan évervaka sin
anldggning direkt i en app.

Ekonomisk och social hallbarhet

— Det édr helheten av forbéttringar varje
ar som ger resultat i bade tid, pengar
och héllbarhet. Vinstmarginalerna
haller vi pa ritt niva och vi kan arligen
gora aterinvesteringar med egna
pengar och far bra effekt pd de investe-
ringarna, beréttar Jerry Olsson.

Den sociala hdllbarheten dr mycket
viktig pa Skandia Elevator. Forutom
forbéttringsarbetet gors medarbetarna
delaktiga i bade personalpolicy och
affirsplaner. En del av vinsterna fran
forbattringsarbetet gar tillbaka till

personalen i form av friskvérd, trivsel-
aktiviteter etc.

— Vi tar hand om personalen och
integrerar dem sa mycket som majligt i
verksamheten.

Skandia Elevators egna forbétt-
ringssystem, som man kallar The
leading way, bygger pé principer fran
Sex Sigma, och dven fran Lean. Forbétt-
ringsprojekt drivs enligt Sex Sigmas
DMAIC-modell och rollférdelning med
utbildade sponsorer, Black Belts och
Green Belts. Man har en malsittning
att genomfora tre forbédttringar per
anstilld med i genomsnitt fem timmars
tidseffektivisering per forbéttring.

- Vi ska effektivisera hela produk-
tionsapparaten med 20 procent. Inte
bara i form av korta ledtider och mer
leveranser, utan ocksé hallbarhets-
effektivitet, sdger Jerry Olsson.
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| forbattringsarbetet hos Skandia
Elevator har Sandholm Associates
bidragit med Ledningsutbildning,
Kvalitetschefskurs, Black Belt-utbild-
ning och Green Belt-utbildning.
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