Manga Green Belts
ger resultat pa Coca-Cola

Pa Coca-Cola i Sverige
har man fatt upp farten
ordentligt pa forbattrings-
arbetet. Det beror myck-
et pa att det finrns manga
Green Belts som driver
pa det arbetet.

Coca-Cola Drycker Sverige AB har en
enda stor produktionsanlaggning. Den
ligger i Haninge utanfor Stockholm och
hér producerar de cirka 150 medarbe-
tarna omkring 350 miljoner liter dryck-
er per ar. Totalt i det svenska bolaget
arbetar cirka 850 personer.

19 forbattringar per anstalld

— For omkring atta ar sedan borjade vi
arbeta lite mer styrt med forbattringar.
Nyckeln till framgang var att vi satte
upp maél i form av antal forbattrings-
projekt, berattar produktionsdirektor
Anna Greisz.

— Forra aret blev det 19 genom-
forda forbattringar per anstélld i fabri-
ken. Totalt i bolaget riknar vi nu med
8 forbattringar per anstilld och ér, och
maélet ar att ar 2013 vara uppe i 20 for-
battringar.

Det ar visserligen mycket olika stor-
lek pa dessa forbattringar, men antalet
visar att forbattringsarbetet har fatt
rejal fart och genomslag i verksam-
heten. Det ar enligt Anna Greisz framst
de manga Green Belt-projekten och
aven ett stort antal mindre forbatt-
ringar som har tagit verksamheten
framaét.

— Forra éret hojde vi effektiviteten
med 14 procent. Det beror pa flera fak-
torer och speglar geisten i organisatio-
nen. Mojligheten att sjdlva paverka
driver pa, och bredden i forbattrings-
arbetet hianger ihop med att vi har
manga Green Belts.

— Det ar ocksa viktigt att vi styr upp
forbattringsarbetet tydligt, exempelvis
nar det giller hur ménga projekt som
ska goras och att vélja ritt forbattring-
ar pa ratt niva osv.

Bra aterbetalning av

Green Belt-projekt

Idag finns cirka 50 utbildade Green
Belts inom produktionen i Haninge.
Green Belt-projekten drivs hir enligt
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Vi har fatt bra geist i organisationen och nagot av en ketchupeffekt i forbattringsarbetet,

sager Anna Greisz.

Sex Sigmas DMAIC-modell, men gors
enklare i de olika faserna jamfort med
vad som krivs i storre projekt dir man
anvander foretagets Black Belts. Ofta
ar det exempelvis mindre statistisk
analys i Green Belt-projekten.

Varje produktionsteam traffas en
géng per manad och bestimmer vilka
forbattringar som bor goras och vad
som ger mest. Pa varje produktions-
linje finns ocksa operativa pengar for
detta som man sjdlva bestimmer Gver.

— Slapper man loss Green Belts gor
de mycket sjalva och det blir mycket
bra dterbetalning pa de projekten, si-
ger Anna Greisz.

— Vi utnyttjar kraften i vira manga

Green Belts, det har stor betydelse for
spridningen av forbattringsarbetet.
Nagot som har dnnu storre betydelse
for detta ar att mellancheferna forstar
nyttan med det hér arbetet och déarfor
efterfragar forbattringarna.

| forbattringsarbetet pa Coca-Cola
i Sverige har Sandholm Associates
bidragit med konsultstéd och ett
antal utbildningar, bland annat

ledningsutbildning, Green Belt-
utbildning, Black Belt-utbildning,
Statistisk processanalys och
Lean-ledarutbildning.




