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Forbattringsarbetet betalar sig snabbt och har mycket stor potential, konstaterar Johan Andersson och Thomas Nilsson.

Sparar halv miljard per ar
genom systematiska forbattringar

Forbattringsarbetet i skogskoncernen Sédra har pa 10 ar givit aterkommande
arliga besparingar pa en halv miljard kronor, varav 100 miljoner genererades
bara under forra aret. Nu ser besparingarna ut att oka &nnu mer. De har pro-
duktivitetsforbattringarna ar idag ett av koncernens viktigaste malomraden.

Sédra omsitter 17 miljarder kronor per
ar, har cirka 4 000 anstéllda och dgs av
drygt 51 000 skogsidgare. Koncernen
producerar skogstjianster, pappers-
massa, sdgade travaror, interiorpro-
dukter i trd samt el och vindkraft. Ar
2000 borjade man systematiskt arbeta
med forbattringar.

Egen metodik grundad pa

Sex Sigma

Sodras forbattringsarbete bygger i
grunden pa Sex Sigma och dess pro-
jektmetodik DMAIC. Man har byggt om
detta till ett eget forbattringssystem
som ar anpassat till S6dras verksam-
heter. I det finns ocksa vissa inslag av
Lean nir det giller medarbetarnas del-
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aktighet. Men pa Sodra pratar man inte
om Sex Sigma eller Lean. Det egna sit-
tet att arbeta med forbattringar kallar
man helt enkelt Sédras produktivitets-
metodik.

Projekten betalar sig pa

12 veckor

Forbattringsarbetet drivs idag i hela
koncernen och ar knutet till en central
produktivitetsgrupp dir Johan Anders-
son ar produktivitetschef.

— Att arbeta med forbattringar ar
mycket 16nsamt for oss, aven pa kort
sikt. Aterbetalningstiden i vira forbitt-
ringsprojekt dr i genomsnitt 12 veckor.
Det kan jaimforas med att det i var typ
av verksamhet tar cirka 4-5 ar att f&

tillbaka pengarna fran en riktigt bra
investering i produktionen.

— Idag ar vi uppe i totalt en halv
miljard i &terkommande arliga bespa-
ringar fran vart forbattringsarbete un-
der 10 &r. Sedan vi for ett par &r sedan
utvidgade det hér arbetet fran pappers-
massaverksamheten till 6vriga koncer-
nen har besparingarna vuxit kraftigt.
Enbart under 2009 6kade de dterkom-
mande arliga besparingarna med 100
miljoner kronor och i &r ser det ut att
bli annu mer.

— Det finns vildigt mycket kvar att
gora, menar Johan Andersson. Vart for-
béttringsarbete far aldrig st stilla, det
maste hela tiden vara i rorelse. Det har
aridag ett av koncernens viktigaste mal.
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Blivande ledare

Infrastrukturen och kompetensupp-
byggandet i Sodras forbattringsarbete
har kommit ganska 1angt och man har
en fordelning mellan styrande och
stodjade roller. Ledningsgrupperna pa
de olika enheterna och koncernled-
ningen ir ledande och viljer forbatt-
ringsomréden i samarbete med pro-
duktivitetsgruppen och verksamheten.
I den centrala produktivitetsgruppen
finns nio forbattringsledare som pé
Sodra kallas navigatérer, motsvarande
Black-Belts i Sex Sigma. Ute i verksam-
heterna finns ocksd ett 3o-tal s.k.
motorer, som motsvarar Green Belts.
Navigatorerna har sin roll under en
begréansad tid pa nagra ar och tanken
ar att de da aven ska coachas och ut-
manas att vara framtida ledare.

— Att i sin roll som navigator sjalv
agera forbattringsledare for tillfalligt
sammansatta grupper av medarbetare
i var verksamhet ar den bista ledar-
traningen som kan erbjudas, menar
Johan Andersson.

Forbattringar i atta faser
En av dessa forbattringsledare, eller
navigatorer, ar Thomas Nilsson.

— Det ar god fart pa forbattrings-
arbetet och det vixer. Vi baserar det
hela pa en filosofi i tre delar som vi hal-
ler héart pa. Forbattringsarbetet ska
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vara systematiskt, faktabaserat och
drivas med stor delaktighet frén med-
arbetarna.

Sodras forbattringsmetodik dr upp-
byggd ungefiar som Sex Sigmas modell
DMAIC (Define, Measure, Analyse, Im-
prove, Control). Men i stillet for fem
faser arbetar S6dra med atta faser:

1. Val av forbattringsomrade.

2. Definition av prelimindra maél, av-
gransningar och omfattning av omra-
det.

3. Analysfasen, dar man tar fram mat-
varden, grundproblem och rotorsaker,
samt verifierar malen.

4. Problemlosningsfasen, med idé- och
problemlésningsmoten.

5. Varderingsfasen, dar man beraknar
potential, genomforbarhet och kostnad
for olika 16sningar. Aterbetalningstiden
ar det styrande mattet.

6. Prioriteringsfasen, som baseras pa
dterbetalningstiden ovan.

7. Genomforandefasen.

8. Uppfdljningsfasen.

— Analysfasen dr den storsta delen.
Missar man har s kan man komma
fram till fel slutsatser och da kan det
t.o.m. bli ett negativt utfall av projektet,
siager Thomas Nilsson.

Forbéttringsprojekten kan exem-
pelvis handla om att minska energifor-
brukningen i processerna, minska for-
brukningen av kemikalier per ton pap-

persmassa, 0ka genomflodet i ségver-
ken eller effektivisera avverkningen i
skogen.

Viktigt knyta forbattringarna till
strategin

Forslagen till forbattringsprojekt prio-
riteras i stort sett efter aterbetalnings-
tiden, dvs vad de ger i pengar och hur
stort omrédet ar. Thomas Nilsson be-
tonar vikten av att vélja ratt forbatt-
ringsomréde att arbeta med.

— Viska inte vélja omraden som inte
stodjer de uppsatta malen och vara
strategier. Har ar det extra viktigt att
hélla fast vid var faktabaserade inrikt-
ning eftersom det annars ar latt att
vélja omraden utifran forutfattade me-
ningar.

Potentialen ar stor i Sodras forbatt-
ringsarbete och framéver finns flera
viktiga utmaningar. Bland annat att
sprida metodiken ytterligare i koncer-
nen, skapa dnnu mer engagemang och
jobba mer med de lokala platsledning-
arna si att de efterfragar fler forbatt-
ringsresultat.

Thomas Nilsson har genomgatt
Black Belt-utbildning och

Kvalitetschefskurs hos Sandholm
Associates.




