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Sparar miljoner

| minskade kassationer

Ett vaxande problem med

kostsamma interna kassationer
av alltfér mjuka valsar kunde
elimineras med hjalp av ett
analytiskt forbattringsprojekt.
Det sparar uppemot tva miljoner

kronor per ar.

Bakgrunden till projektet

P4 Akers fabrik i Akers Styckebruk gju-
ter och tillverkar man bredbandsval-
sar som hos kunder runt om véirlden
anvénds till att valsa ut framfor allt
stil. Ar 2010 fick man en orovickande
okning av interna kassationer av valsar
som var for mjuka. Varje kasserad vals
var i genomsnitt vird omkring 150.000
kronor. Kassationerna skedde vid unge-
far halva genomloppstiden som ér totalt
25-30 dagar. Forutom direkta kostnader
ledde det ocksa till leveransforseningar
och storningar i processflodet. Darfor
genomfordes ett forbéattringsprojekt
enligt Sex Sigmas DMAIC-modell, i sam-
band med en Black Belt-utbildning hos
Sandholm Associates.

DE FEM FASERNA

1. DEFINIERA

Milet med projektet var att halvera
antalet kasserade valsar och minska
variationerna. Valsarnas hardhet beror
pé manga faktorer. En flodesbeskrivning
gjordes av de delar i processen som kan
péaverka. Efter en del forsok kom man
fram till att fokusera pa faktorer kring
den virmebehandling som sker nagra
dagar efter gjutningen.

2. MATA

For att hitta grundorsaken borjade man
méta temperaturer pa valsarna i olika
skeden. Man borjade ocksa méta den
resterande austenit-halten i valsarna,
vilken paverkar hardheten. Dessa halter
var for hoga i de mjuka valsarna, vilket
skulle kunna betyda att hdrdheten kan
oka med en extra virmebehandling.

3. ANALYSERA

For att utesluta att det 4ven kunde vara
variationer over tid i virmebehand-
lingsugnarna gjordes olika statistiska

analyser av virmebehandlingsproces-
sen. Man sag da att orsaken inte lag
dér. Ddaremot visade det sig att de val-
sar som var 80-100 grader varma vid
intagningen till virmebehandlingen var
overrepresenterade bland de valsar som
blev for mjuka. Slutsatsen blev att val-
sarna i det skedet far ha en tempera-
tur pa hogst 60 grader, vilket betydde
att man behdvde vinta lingre med att
starta virmebehandlingen. Médtningarna
av den resterande austenit-halten samt
tester visade ocksa att man med hjélp
av en extra virmebehandling kan hdja
hérdheten i valsar som blir for mjuka.

4. FORBATTRA

Man inforde att den ordinarie virme-
behandlingen skulle ske tidigast fyra
dygn efter gjutningen, istéllet for tidigare
vanliga tre dygn. Man inférde ocksa en
ny metod for métning av austenit-halten.
Genom utbildning av operatorerna sik-
rade man ocksa att alla méter hardhet
och austenit pd samma sétt.

5.STYRA

For att sdkra att forbattringen haller i
sig méts bade hardheten och austenit-
halten nu kontinuerligt. Man har ocksa

TTRINGSPROJEKT

en arbetsbeskrivning kring den nya
hardhetshéjande extra virmebehand-
lingen for valsar som trots allt dr for
mjuka.

Resultaten

Att déma av resultatet ndgra mana-

der efter forbdttringarna har kassatio-
nerna av valsar upphort helt. Jimfort
med 2010 dd man hade hogst kassation,
sparar man pa detta sétt uppemot tva
miljoner kronor pa arsbasis. Darutéver
slipper man leveransforseningar, och
forbéttringen bidrar dven till mindre
storningar i dvriga produktionsprocesser.

Vad var avgérande for resultaten?

- Det var viktigt att vi kunde konstatera
den stora potentialen som fanns i att
losa problemet och att vi kunde under-
soka, testa och verifiera detta. Genom att
vi kartlade processflodet blev det mdj-
ligt att se vad som kunde vara orsaken.
Mitningarna och analysen var viktiga
for att sdkerstélla att problemet inte var
slumpmissigt, och for att kunna stryka
en del osédkerhetsfaktorer, sdger Roger
Finnstrém som genomforde projektet till-
sammans med Nicklas Sundberg, bada
kvalitetsingenjorer.
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