Habia Cabic

Stabilare flode dppnar for mer
forsalining och mindre stress

Tiden ar det viktigaste i forbattringsarbetet hos Habia Cable | Sdderfors. Har
arbetar man med Lean som grund och kombinerar det med forbattringsmetodik
ur Sex Sigma. Foretaget satsar ocksa mycket pd utbildning kring detta. Resultatet
har blivit jdmnare floden, dkad produktivitet, mindre stress samtidigt som nya
forbattringsmajligheter blivit mer synliga.

HABIA CABLE | SODERFORS produ-
cerar specialkablar for miljoer med
tuffa krav. Bland annat fér anvindning
under vatten. Kunderna finns bland
annat inom kdrnkraftsindustri, forsvar
och offshore runt om i hela véarlden. Det
handlar om unika kablar i korta serier,
och det pdverkar hur foretaget arbetar
med Lean och sina processer.

Kortare ledtider och jamnare floden

— Vi gor specialdesignade produkter och
det som dr sdrskilt strategiskt viktigt
for oss ar ledtider, leveransprecision
och 6verhuvudtaget vad vi anvinder
tiden till. Detta &r foljaktligen ocksa
det viktigaste i vart forbéttringsarbete.
Vi har i vara processer skiftat till

dnnu mer fokus pd kundernas behov.
Det har gett oss jimnare floden och
mindre ryckighet i produktionen, vilket
bland annat gor det mdjligt for vara
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siljare att ligga in mer order, berittar
fabrikschefen Jan Carreman.

I samband med att han kom till foére-
taget tog man nya tag i kvalitets- och
forbéttringsarbetet. Man borjade med
att fa 5S-arbetet att séitta sig ordentligt
pé alla avdelningar och sedan byggde
man pa med att utbilda Green Belts och
Black Belts som mer systematiskt kan
arbeta med forbéttringsprojekt.

— Vi véver ihop hela det hir arbetet
med 58S, virdeflodesanalyser, forbétt-
ringsprojekt etc och strévar efter att
hitta en bra standard for detta. Tidigare
hade vi exempelvis separata moéten for
58S, forbéttringsmal respektive nyckeltal,
men idag har vi slagit ihop det till ett
enda mote, siger Mats Hellstrom, som ar
verksamhetsutvecklare.

- Det géller att gora det hér enkelt,
det far inte bli en tidstjuv, tilligger Jan
Carreman.

Engagerad ledning
Forbéttringsprojekten som Green Belts
och Black Belts gor enligt Sex Sigma-
metodiken dr en god hjilp i Lean-arbe-
tet. Det man inte loser pa veckomoten
kan man gora till sidrskilda Green Belt-
projekt. Och vice versa, det fungerar

4t bada héllen. Black Belt-projekt

ror i regel storre och mer strategiska
projekt. Ledningsgruppen kan anvinda
Black Belts for att exempelvis uppna
nyckeltal, medan Green Belts mer &r ett
forbédttringsstod for produktionen.

Chefer i ledningen har varit med
pé utbildningarna, de deltar i motena
med Green Belts och Black Belts och dr
aktiva i produktionen.

- Ledningens intresse och dialogen
kring det dagliga dr en mycket viktig
signal for att fa allt det hér att sétta
sig ordentligt, menar Jan Carreman.
Han menar ocksa att det ar strategiskt



viktigt att fora forbéttringsarbetet
framat i lagom takt, att ta en sak i
taget, sa att organisationen hinner ta
det till sig ordentligt.

Vardeflodesanalys pekade ut

viktig forandring

En viktig del i férbéttringsarbetet hos
Habia Cable i Soderfors dr virdeflodes-
analys, och att titta ndrmare pa och
ifragasiitta hur flodena ser ut. Man har
satsat pa utbildningar i virdeflodes-
analys och det har blivit en 6gon-
Oppnare for manga.

—Isamband med en utbildning
studerade vi flodena i nagra av maski-
nerna och sag att maskintiden var
liten i férhallande till den totala tiden,
samt att produkterna lag stilla vildigt
linge infor de olika stationerna,
berédttar Camilla Gunnarsson, som ar
logistikchef.

Eftersom ledtiderna ér strategiskt
viktiga behovde det hir fordndras.

- Vi provade en fordndring som
egentligen var ganska liten och som
orsakade stora ringar pa vattnet och
motte en del motstand i borjan. Vi gick
fran att ligga ut produktionsorderna
tre dagar i forvig, till bara en dag.

— Det innebér att vi nu producerar
mer just in time och att mellanlagren
har minskat betydligt. Det frigjorde
samtidigt dven mycket yta i fabriken,
vilket ocksa var ett viktigt mal.

Tidigare hade produktionen mer
styrts av en striavan att halla maski-
nerna igdng sd mycket som majligt,
vilket gav ojimna floden, ryckighet i
produktionen och stora mellanlager
av material.

— Det innebar i praktiken att vi
tidigare lade en del av var tid pa att
producera sadant som egentligen
inte var brattom, istéllet for att
genomgéende ha mer fokus pd det som
nidrmast ska fram till kunden, sdger
Jan Carreman.

Idag arbetar man mer utifran kund-
behovsstyrda produktionsorder, som
innebér att man i respektive maskin
vid varje tillfdlle ska producera en viss
volym, och inte mer. Nir man inte har
nagot att producera i en maskin ska
operatoren stoppa den och istéllet ga
till en annan maskin eller station.

Synliggor fler forbattringsmojligheter
Genom att arbeta pa det hir sittet syn-
liggors ocksd problem och forbattrings-
mojligheter pa ett tydligt sitt. Tidigare
kunde mycket sddant déljas av att man
producerade buffertar, och det var da
svarare att se var man skulle borja
forbéttra. Om det hakar upp sig idag
blir det diremot mer pétagligt och man
maste da diskutera och komma fram
till 16sningar.

Daglig styrning efterfragas numera
av operatorerna pa ett annat sétt dn
tidigare.

Foretaget satsar ocksa pa kompe-
tensutveckling for operatorerna och
man striavar efter att 6ka flexibiliteten
att rora sig mellan olika delar av pro-
duktionen. Arbetsmiljon har ocksé bli-
vit bittre genom att méingden material
pé produktionsgolvet har minskat.

Overlag har det, enligt Jan Carreman,
blivit mindre stress i produktionen.
Flodet &r mer kontrollerat, med
mindre ryck och slit &n tidigare. Nu

dr det hela tiden tydligare vad som ska
goras.

- Vi har ocksé fatt en hogre pro-
duktivitet, &ven om det inte var huvud-
syftet med fordndringarna.

Men innan fordndringen hunnit
sétta sig ordentligt hade man faktiskt
en liten tillfallig minskning i produk-
tiviteten.

— Det visar att det dr viktigt att viga
hélla i forbédttringarna over tid, menar
béde Camilla Gunnarsson och Mats
Hellstrom.

Forbattringsarbetet haller nu pa att
implementeras bit for bit genom hela
produktionen. Ledtiderna &ar stabila och
ligger nu under malnivan. Processerna
blir stabilare och jimnare och det dr
mycket viktigt for fortsdttningen.

— Det gor att det blir littare att styra
in processerna mot de virden man vill
ha. Man kan jobba pa de langsiktiga
forbéttringsprojekten. Operatorerna
ser nu exempelvis nir man har ledig
kapacitet, vilket da kan signaleras till
séljsidan, som kan agera och ligga in
mer order. Ska man vixa sa dr det har
det enda séttet att komma framat, sidger
Jan Carreman.

| forbattringsarbetet hos Habia Cable
i Séderfors har Sandholm Associates
bidragit med utbildningar av Black
Belts och Green Belts, utbildningar

i Vardeflodesanalys och Analys av
nyckeltal samt Kvalitetschefskurs.
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